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Afrapportering af resultatkontrakt 2009/2010

Obligatoriske indsatsomrader

Mere fleksibel anvendelse af laererressourcer indenfor gaeldende overenskomster med henblik pa
kompetenceudvikling og effektivisering

e Fokus pa kompetenceudvikling, team-samarbejde og leering i forskellige rum

| sidste resultatlgnsperiode blev der indgaet nye arbejdstidsaftaler, der skulle fremme malet om
effektivisering og mere fleksibel anvendelse af laererressourcerne. | indevaerende resultatlgnsperiode blev
vaegten lagt pa den anden del af det overordnede mal, kompetenceudvikling. Det er et mere komplekst og
vanskeligt dokumenterbart mal end det fgrste mal; her kunne det objektivt afggres om de nye aftaler
levede op til malet.

Anden del af det overordnede mal kraevede gjensynligt et dokumentations- og registreringssystem, som
skolen ikke havde i forvejen. Derfor blev der indkgbt et nyt it-system, Medarbejderplan, som er et redskab,
der adresserer flere aspekter af kompetenceudvikling. Det er ngdvendigt initialt at kende medarbejdernes
kompetencer for at afggre, om der er sket en udvikling i kompetencerne. Kompetencer kan indlaegges i
systemet, men det er en meget stor administrativ opgave. Systemet kan imidlertid ogsa anvendes til andre
nyttige formal, der har relation til medarbejderkompetencer. MUS-samtaler gennemfgres nu ved hjalp af
systemet, ligesom rekruttering af medarbejdere er et element i systemet. Ved budgetlaegningen for 2010
blev der i budgetterne afsat en saerskilt pulje i alt 1,8 mil. kr. til kompetenceudvikling for det paedagogiske
personale (1,3 mil. kr. til eud og 0,5 mil. kr. til gymnasiet). Hertil skal laegges de midler, der indeholdes i
afdelingernes ordinzere budgetter, og midler der er afsat til udvikling af ledere og administrativt personale.

Der er i regi af MIO blevet udarbejdet en kompetencepolitik. Denne politik anvendes i sgjlerne til
overordnet at laegge strategier, der sd udmgntes pa afdelingsniveau. Det er ledelsens hab, at det lykkes at
anvende de midler, der er afsat til kompetenceudvikling.

Den overordnede malsaetning om effektiv institutionsdrift hviler pa den praemis, at effektivisering
forudseetter veluddannede medarbejdere. Effekter af det overordnede mal kan ikke ggres pa et enkelt
resultatar. Det skyldes flere forhold: problemet med at indsamle valide data, og at finansar ligger skaevt i
forhold til resultatar.

Da malet fra ministeriet er lagt op som et flerarigt mal, bgr bedgmmelsen af malopfyldelsen ses i lyset af,
hvilke initiativer ledelsen har igangsat.

Der er etableret et padagogisk rad pa eud-omradet. Hvordan det vil bidrage til malopfyldelsen, vil vise sig i
naeste resultatlgnsperiode.

Pa gymnasiet arbejdes der pa i stgrre udstraekning at arbejde i teams, og den nye ledelsesstruktur, der i
slutningen af perioden er besluttet, og som igangsaettes den 1. august 2010, vil saette stgrre fokus pa
medarbejderudvikling og medarbejderpleje, som samlet set skal fgre til det overordnede mals realisering.



| naeste resultatperiode vil der blive arbejdet videre med dette mal i overensstemmelse med ministeriets
bestemmelse. Sammenfattende ma det vel ogsa konstateres, at de resultater, skolen opnar pa mange
omrader, er en indikation pa, at organisationen har kompetente medarbejdere pa alle niveauer.

Frafald pa erhvervsuddannelserne

e Implementering af indsatsomraderne i “"Handlingsplan for fastholdelse af unge”
e Det totale fastholdelsestal forbedres med 1,5 %

Handlingsplanens mal er opnaet. Dokumentationen herfor er tilgaengelig pa skolens hjemmeside.

Frafaldet pa grundforlgbene i indevaerende periode sammenlignet med sidste periode har ikke sendret sig.
Det kan betyde, at det politisk fastlagte mal om, at 95 % af en ungdomsargang skal have en
ungdomsuddannelse, fra nu af og fremefter vil Igbe ind i store problemer. De lavthaengende frugter er
taget, og vi er nu inde i en gruppe af unge ikke-uddannelsesparate, der har sa store sociale og
socialpsykologiske problemer, at man ma forudse problemer med malrealiseringen.

Studieparathed pa gymnasiet

Malet er at styrke elevernes studiekompetencer med henblik pd gget optag pa videregaende uddannelser
e Malrettet arbejde mod forbedring af elevernes eksamensgennemsnit samt minimering af
dumpeprocent i de adgangsgivende fag og niveauer
e Elevernes egenopfattelse af studieparathed undersgges kvantitativt og kvalitativt
e Fokus pa gget overgangsfrekvens til videregdende uddannelse

Studiekompetence er et luftigt begreb, og derfor kan det kun males indirekte. Den metode, der er valgt, er
at fokusere pa eksamensgennemsnit, dumpeprocenter i adgangsgivende niveauer og fag samt
undersggelse af elevernes egenopfattelse af studieparathed. Overgangsfrekvenser er vanskelige at
dokumentere, og skolen kan vanskeligt stilles til regnskab for elevers individuelle valg. Det er kun muligt at
male overgangsfrekvenser over lange forlgbsundersggelser, hvor man har adgang til CPR-registret; det har
skolerne ingen adgang til.

Det er dokumenteret, at eleverne er godt orienteret om fremtidige uddannelsesmuligheder. 15-20 % af
eleverne vil straks efter studentereksamen ga i gang med en videregaende uddannelse. Efter 2 ar regner 80
% med at have pabegyndt en videregaende uddannelse. Imidlertid er den procentdel af en ungdomsargang
pa vore gymnasier, der vil tage en videregaende uddannelse, faldet fra 90,7 % i oktober 2009 til 81 % i
marts 2010. Det er specielt eleverne i Ikast, der har et meget svagt gnske om videregaende uddannelse.
Dette haenger formentlig sammen med et betydeligt lavere uddannelsesniveau i Ikast med deraf lavere
ambitioner om at gennemfgre videregaende uddannelse.

Dumpeprocenterne er faldet markant pa HHX bade i Ikast og i Herning. Standpunktskaraktererne har vaeret
stigende ved HHX Herning, men mere mudret ved HHX i Ikast. Et konkret malepunkt har vaeret matematik
B, idet det traditionelt er et fag, de svage elever har problemer med, og darlige karakterer her er en
barriere for mange studievalg. Her har frekvensen af elever med karakter under 2 veeret stigende,
hvorimod tendensen i intervallet 2- 12 har en tendens mod hgjre. Middelelever og dygtige elever bliver
dygtigere, og en stigende gruppe falder fagligt igennem. Der er oprettet lektiecafé pa HHX i faget
matematik i et forsgg pa at vende denne udvikling.



Pa HTX har der veeret fokus pa kemi og matematik, og der er ogsa her oprettet lektiecafé.

Sammenfattende er der altsa arbejdet malrettet og serigst med flere elementer, der kan styrke
studiekompetencen, og alene den falles bevidsthed om dette mals vigtighed har haft en effekt. Imidlertid
er det et komplekst mal at forfglge med mange procesvariable, som skolen ikke alene har kontrol over.
Sammenfattende er der sket mindre forbedringer set under et i malet om at styrke studeparetheden.

AMU og EVE omradet skal gge kursusgennemfgrelsen for medarbejdere fra virksomheder med under 20
ansatte
e Kursusafdelingen malretter afdelingens generelle opsggende aktiviteter pa virksomheder med
under 20 ansatte
e Opsggende virksomhedskampagner gennemfgres i regi af UVM’s projekt Videre Nu rettet mod sma
og mellemstore virksomheder — og med szerlig fokus pa virksomheder med under 20 ansatte
e |regiaf det regionale projekt, voksenvejledningsnetvaerk — Videre Nu gennemfgres tveergdende
opsggende virksomhedskampagner rettet mod sma og mellemstore virksomheder — og med szerlig
fokus pa virksomheder med under 20 ansatte
e Der skal blandt andet udarbejdes en raekke analyser af savel tvaerinstitutionel, institutionel og
afdelingsbestemt karakter, som skal medvirke til at kvalificere beslutningsgrundlaget i forhold til
skolens malrettede indsats i forbindelse med etablering af et VEU-center
e Der skal udarbejdes analyser som beslutningsgrundlag i forhold til den fremtidige organisering af
VEU omradet pa Herningsholm Erhvervsskole

Afdelingen kan dokumentere, at der er aflagt et forgget antal besgg pa de sma virksomheder med under 20
ansatte. Imidlertid slar det slet ikke igennem pa sggningen til kursusvirksomheden. Den helt store s@ggning
har som fglge af finanskrisen veeret ledige. De kommer altsa ikke fra en virksomhed. Hvor de tidligere har
veeret ansat, har skolen ikke mulighed for at fa oplyst, men det har heller ikke veeret bevaeggrunden for at
spge pa kursus. Det er som oftest a-kasserne og jobcentrene, der ssmmen med den ledige laegger en
jobplan, hvor kursusvirksomhed indgar. Det overordnede mal kan derfor virke mindre relevant, og er i
sammenhangen et forkert mal at forfglge, hvis det drejer sig om at kvalificere de ledige til fremtidige
jobmuligheder.

Der er udarbejdet analyser til belysning af forholdene for Herningsholm Erhvervsskole i forbindelse med
etablering af VEU-centrene. Herningsholm Erhvervsskole havde gnsket en anden geografisk Igsning end
den, der blev resultatet. Den politiske afggrelse, der blev truffet, vil skolen imidlertid arbejde pa kan blive

en succes.



Valgfrie indsatsomrader
Implementering og konsolidering af administrative faellesskaber

e Igangsaetning af udviklingsarbejde som skal dokumentere skolens kompetence med henblik pa
at administrere en reekke tidligere amtslige ungdomsuddannelsesinstitutioner inden for facility
management

e Handlingsplan og analyse af overtagelse/opstart af cateringdrift for en tidligere amtslig
ungdomsuddannelsesinstitution med efterfglgende evaluering af processen

Der er etableret vaertsskab for administrative faellesskaber pa omraderne it, Ign, gkonomi. Fremadrettet vil
der udover videreudvikling heraf ogsa blive nyudviklet initiativer pa omraderne facility management og
catering.

It-afdelingen har konsolideret sig og udbygget det administrative faellesskab pa it-omradet. Fglgende skoler
serviceres pa nuvarende tidspunkt: Herning Gymnasium, Haderslev Gymnasium, Vejen Gymnasium,
Grindsted Gymnasium, Herning HF og VUC, SOSU-skolen i Herning samt Erhvervsakademi MidtVest. Der er
en igangveerende dialog med yderligere skoler, herunder en stgrre erhvervsskole.

Der foreligger derudover dialog med en stgrre erhvervsskole om at indga i administrativt feellesskab pa
regnskabsomradet.

Pa cateringomradet er der indgaet aftale med Herning Gymnasium.

Pa facility omradet er der pa baggrund af en analyse udarbejdet for Herningsholm Erhvervsskole, indgaet
aftale med Herning HF og VUC, der betyder, at Herningsholm Erhvervsskole har kunnet etablere et
administrativt feellesskab pa visse dele af bygningsdriften.

Alle feellesskaber fungerer tilfredsstillende bade indholdsmaessigt og gkonomisk, og det betyder, at
Herningsholm Erhvervsskole har indteegter, der modsvarer reduktion i taxametertilskuddet.

Initiativer der synligggr institutionens uddannelses- og vidensmaessige profil, samt styrker institutionens
rolle i forhold til det omkringliggende samfund

e Initiativerne skal udfoldes i form af forskellige aktiviteter, der har udspring i skolens forskelligartede
uddannelsesomrader (Internationaliseringsprojekter, faglige konkurrencer, FOU)
e Skolens kommunikationspolitik skal nyformuleres dels med henblik pa at understgtte ovenstaende

mal, dels med henblik pa at styrke den interne og eksterne kommunikation

Som det mest centrale element i realiseringen af malet var fornyelsen af Herningsholm Erhvervsskoles
hjemmeside. Det er helt evident, at webkommunikation er helt afggrende for kommunikation med
omverdenen.

Kravene til den nye hjemmeside var, at den skulle kunne kommunikere interaktivt, al information skulle
kunne printes, alle tilmeldinger klares over nettet, og der skulle afprgves forsgg med interaktiv vejledning.
Endvidere kommunikeres via film, billeder og lyd. Endelig blev hjemmesiden opbygget i “open source”
teknologi, sa medieafdelingen kunne rette og videreudvikle pa hjemmesiden, sa det blev dynamisk.

Malet er realiseret, og hjemmesiden far god bedgmmelse. Der er som led i bedgmmelsen foretaget
fokusgruppe-interviews.



Et andet helt afggrende element i fornyelsen var navneskiftet fra CEU Herning til Herningsholm
Erhvervsskole. Her gik vi som pa sa mange felter mod stremmen i forhold til de skolekonstruktioner, der er
etableret med navne som Mercantec, Tradium, CPH West, Tech College, Cold College etc. Vi markerede os
som en skole i Danmark og i Herning, og navnet gav os en enestaende mulighed for at brande det nye
gymnasium som Herningsholm Gymnasium.

Der er som overbygning pa ny hjemmeside og nyt navn udarbejdet en ny kommunikationsstrategi, som
kommunikationsafdelingen dygtigt arbejder efter, og det grafiske og indholdsmaessige indhold af al vores
kommunikation er grundlaeggende fornyet.

Et andet element i fornyelsen var den interne information herunder et facelift pa portalen, skolens
intranet, hvor direktgren har faet en blog.



Institutionsspecifikke indsatsomrader

Effektiv lokaledisponering

Der saettes fokus pa at forbedre skolens lokaledisponering, séledes at der opnas en mere fleksibel
anvendelse af lokaler, der sikrer, at arealanvendelsen er i overensstemmelse med de arealnormer, der
geelder for de enkelte uddannelser.

¢ Implementering af model/vaerktgj, som kan effektivisere lokaledisponeringen skal vaere pabegyndt

Ressourcegruppen har efter 2 ars vanskeligt arbejde med at afdakke problemstillinger og med at fa
overblik over, hvilket ressourcetraek, der er pa skolens lokaler, naet et forelgbigt resultat i form af en it-
Igsning. Denne Igsning betyder, at der er gennemskuelighed over, hvilke lokaler der til enhver tid er booket
og anvendes, og der foreligger et statistikmodul, der betyder, at den gverste ledelse kan fa et overblik.
Forelgbig er systemet kun udviklet til teorifaciliteter. Systemet traekker data fra EASY. Det vil sige, at der
tages udgangspunkt i den planlaegning af lokaler, uddannelseslederne foretager. Naeste trin bliver at
implementere systemet. Det er s3 vidt vides fgrste gang, det er lykkedes for en skole at udarbejde et sadant
system, og det kan overvejes, om det kan kommercialiseres.

Bygherrestyring af gymnasium

e Deltagelse i bygherrestyregruppen skal sikre, at kontraktgrundlaget successivt gennemfgres inden
for de lagte rammer indenfor gkonomi, arkitektur og de valg, der skal foretages i byggeprocessen

Bygherrestyringen forlgber tilfredsstillende. Der er opbygget en effektiv intern styregruppe, som har haft
en omfattende opgave med at holde en dialog med KPC, KHR arkitekterne og i ngdvendigt omfang ogsa
vores egne radgivere. Status er et ar fgr aflevering, at hovedparten af de vaesentlige parametre er fastlagt,
og pkonomien holder sig inden for kontraktsummen og det rammebelgb, bestyrelsen har fastlagt til
uforudsete udgifter. Der er derfor grund til at forvente, at resten af byggeperioden vil forlgbe
tilfredsstillende i lyset af, at det er et stort og kompliceret byggeri.

Revitalisering af skolens kvalitetsarbejde

Med fokus pa at styrke den organisatoriske lzering af skolens arbejde med kvalitet skal den kvantitative
baserede kvalitetsstyring omlaegges til en mere kvalitativ baseret og beskrivende metode.

e Der skal udarbejdes og testes en ny model for kvalitetsarbejdet i kontraktperioden

Der er arbejdet pa at beskrive og afprgve et nyt kvalitetskoncept, som bygger mere pa dialog og mindre pa
store spgrgeundersggelser. Formalet har vaeret dialog med eleverne og stgrre mulighed for at arbejde med
afdelingsvise forbedringer af egen praksis. Udfordringen har veeret samtidig at kunne praestere de tal,
ministeriet kreever. Ulempen ved ministerielt kvalitetstilsyn via skolernes hjemmesider er, at den type tilsyn
kraever standardiserede Igsninger, der kan laeses i en envejskommunikation, og ikke dialog om ikke
standardiserede metoder. Metoden er afprgvet i 2 afdelinger, og resultaterne er lovende. Derfor udfoldes
metoden i fuld skala i naeste resultatperiode.



Afdelingsspecifikke indsatsomrader

Etablering af et nyt serviceomrade

Med baggrund i vaerkstedsassistentfunktionen og bygningsforvaltningen reorganiseres og sammentaenkes
et nyt serviceomrade.

e Oplistning af interessenternes forventninger

e Oplistning og prioritering af opgaver med integreret fokus pa sikkerhedsarbejde

e Muligheder ifbm. praktisk organisering — herunder fokus pa problemfelter der skal tages hgjde for
e Udarbejdelse af handlingsplan for implementering

Der har vaeret et behov for at sammentaenke bygningsforvaltningen og veerkstedsassistentfunktionen for at
styrke muligheden for at seette massivt ind ved stgrre andringer, omflytninger, ombygninger etc. samt at fa
en bedre koordinering af de enkelte bygningsafsnits forskellige periferiydelser i forhold til undervisningen
og vedligeholdelse af maskiner, bygninger og udstyr.

Det er nu besluttet, at der ansaettes en koordinerende vaerkstedsassistent pa samme made, som der
eksisterer en koordinerende leder af pedeltjenesten. Det kan ggres for en marginal merudgift i forbindelse
med naturlig afgang. Der er beskrevet en samarbejdsmodel og en mgdestruktur, der ivaerksaettes den 1.
august 2010, og som vil forbedre den samlede serviceproduktion.

Indkgbspolitik

Strategien vedrgrende effektivisering af indkgb skal udfoldes i hele organisationen.

e Der skal veere udpeget indkgbsansvarlige for de forskellige vareomrader
e Godkendelsesprocedurer for leverandgrer skal veere implementeret
e Antallet af leverandgrer skal veere reduceret i forhold til august 2009 niveau

Der er arbejdet pa en indkgbspolitik pa flere af de omrader, der ikke har vaeret daekket af indkgbsaftale.
Formalet har ogsa vaeret at reducere antallet af leverandgrer for at fa bedre aftaler. Opgaven er ikke lgst
fuldstaendig. Som et resultat af et arbejde, der er foregaet pa tvaers af mange erhvervsskoler, tilsluttes
Herningsholm Erhvervsskole et administrativt faellesskab pa indkgbsomradet, som administreres af
Hansenberg. Dette skridt har vist sig ngdvendig for at |gse den meget omfattende administrative byrde,
statens nye indkgbspolitik indebzerer.

Udvikling af kantinekoncept

Der skal udarbejdes en ny strategiplan for kantinernes ggede fokus pa sund mad. Omlaegningerne skal
dokumenteres skridtvis.

e Analyse af nye tilgange til omlaegning af produktion i forhold til gkologi, sund kost samt “mad fra
bunden”

o Besgg af pkologisk landsforening i enske om stgrre indsigt i problemstilling i forhold til omlaegning
af produktionen

e Afholdelse af minimum en event for skolens elever/medarbejdere med fokus pa veerdien af sund
kost



Der er arbejdet med mad fra bunden, omlaegning af produktionen i forhold til gkologi og sund kost.
Populzert sagt er frituregryderne sat ud og erstattet af sund kost. Der har vaeret afholdt mgde med
@kologisk Landsforening, og der afholdes en event med Chris MacDonald i efterdret 2010. Den naeste
udvikling, der kan taenkes i naeste resultatlgnsperiode, er tilknytning af stjernekokke pa konsulent- og
inspirationsbasis med henblik pa udvikling af et spaandende sortiment. Gratis morgenmad til socialt udsatte
etc., der kan medvirke til bedre indlzering og minimere frafald i den udsatte gruppe, kan blive et nyt
fokuspunkt, der kan understgtte det obligatoriske indsatsomrade om at gge fastholdelse.

Herning den 20. juni 2010

John Egebjerg



