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1. Formal og anvendelse

Kvalitetssystemet beskriver Herningsholm Erhvervsskole & Gymnasiers samlede
fremgangsméade og systematik i arbejdet med kvalitetssikring og kvalitetsudvik-
ling af skolens uddannelser og tilknyttede stottefunktioner og er feelles for hele
institutionen.

Kvalitetssystemet omfatter alle uddannelser pa Herningsholm, og hvor lovgivning
og krav varierer mellem uddannelsestyper, anvendes uddannelsesspecifikke proce-
durer oqg datakilder som supplement til den feelles ramme.

Kvalitetssystemet skal:

- understgtte implementering af skolens flerarige kvalitetsstrategi
- sikre lpbende viden om kvalitet og resultater

- understotte lokale og tveergédende forbedringsindsatser

- sikre gennemsigtighed i kvalitetsarbejdet internt og eksternt

Kvalitetssystemet anvendes pa:

- institutionsniveau
. uddannelses-/afdelingsniveau
- hold- og forlgbsniveau

2. Lovgrundlag og minimumskrav

Kvalitetssystemet er udformet, sa det lever op til geeldende krav for erhvervsud-
dannelserne, herunder minimumskrav om:

. lpbende resultatvurdering

- arlig selvevaluering

- skriftlig opfelgningsplan

- bestyrelsens dreoftelse og offentliggarelse af selvevaluering og opfalgningsplan

- beskrivelse af kvalitetssystemet i en kort og overskueliqg form péa skolens
hjemmeside

. arlig virksomhedstilfredshedsmaling for opleeringsvirksomheder og offentlig-
gorelse af resultater

3. Feelles kvalitetsforstaelse og principper

Kvalitetsarbejdet tager afseet i skolens kvalitetsstrateqgi og et feelles sproq for
kvalitet, hvor kvalitet forstds som kvalitet for eleven.

Herningsholm arbejder med fire sammenheengende kvalitetsdimensioner:

- Leeringskvalitet

- Uddannelseskvalitet
- Resultatkvalitet

- Systemisk kvalitet



Kvalitetsarbejdet bygger pa felgende principper:

- Neerhed til praksis: data og dialog omseettes til handling i undervisningen
og i relevante udviklingsindsatser.

. Feelles retning — lokal tilpasning: der arbejdes efter feelles rammer
og metoder, mens afdelinger og uddannelser inden for rammerne kan tilpasse
lokale fokusomrader og forbedringsindsatser, s& arbejdet giver mening i
praksis.

- Meningsfuld inddragelse: relevante akterer inddrages som en del af
selvevaluering og opfelgning, sa kvalitetsarbejdet bygger pa bade data og
erfaringer.

. Leering og forbedring: Evaluering og opfelgning bruges til leering,
forbedring og videndeling.

4. Organisering, roller og ansvar
4/ Bestyrelsen

- folger op péa skolens flerarige strateqi for kvalitetsarbejdet mindst hvert
andet ar og der udarbejdes en afrapportering til offentliggerelse pa skolens
hjemmeside.

. drefter pa et mede den gennemiforte selvevaluering og skolens forslag til
opfelgningsplan

4.2 Direktion og uddannelsesledelse
- omseetter strategi og opfelgningsplan til konkrete indsatser
- prioriterer forbedringsomrader pa baggrund af resultatvurdering
. sikrer at evalueringspraksis pa uddannelser/hold er systematisk og meningsfuld

4.3 Kvalitetsfunktionen
- koordinerer kvalitetssystemet, arshjul oqg feelles metoder
- understogtter data, analyse og formidling
- faciliterer selvevaluering og opfglgningsproces (inkl. dokumentation til
offentliqqgerelse)

4.4 Medarbejdere, elever/leerlinge og LUU
- Medarbejdere bidrager gennem evaluering, dialog oqg forbedringsarbejde
- Elever og leerlinge inddrages lebende i arbejdet med trivsel og under-
visningsmilje, og understottes i deltagelse i elevrad, bestyrelse og lokale
uddannelsesudvalg
- LUU inddrages i nedvendigt og tilstreekkeligt omfang i kvalitetsarbejdet

4.5 Opleeringsvirksomheder

Opleeringsvirksomheder inddrages via dialog og den arlige virksomhedstil-
fredshedsmaling. Resultater anvendes i opfelgning pa samarbejde, overgange og
kvalitet i opleeringsdelen.
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O.Kvalitetsprocesser oq arbejdsgange

Herningsholm arbejder efter en feelles kvalitetscyklus, der sikrer sammenhaeng
mellem planleegning, gennemisgrelse, evaluering, forbedring og formidling.

95/ Lebende resultatvurdering
Formal: at have et opdateret overblik over resultater oq identificere omrader, hvor
behovet for evaluering og sendringer er storst.

Indhold (eksemplen):
- trivsel og undervisningsmilje
- gennemifgrelse, fraveer oq frafald
. overgang til opleering/leereplads og tilbage til skole
. faglige resultater (fx standpunkter/prever) hvor relevant
- virksomhedstilfredshed og samarbejdsrelationer
- lokale neogletal, observationer og praksisneer viden

Resultatvurderingen dokumenteres lebende og samles arligt som grundlag for
selvevalueringen.

5.2 Arlig selvevaluering
Formal: at udveelge strategisk relevante omrader fra resultatvurderingen til
fordybelse og kritisk dreoftelse med henblik pa forbedringer.

Selvevalueringen:
. omfatter mindst ét omrade, der vedrerer, hvordan undervisning og arbejdsformer
understotter formal og mal
- gennemfgres med inddragelse af relevante akterer (ledelse, medarbejdere,
elever/leerlinge, LUU og evt. virksomheder)
- afsluttes med konklusioner og anbefalinger til opfelgning

5.3 Skriftlig opfolgningsplan
Pa baggrund af selvevalueringen udarbejdes en skriftlig opfelgningsplan,
som:

- beskriver eendringsbehov

- angiver lgsningsforslag

. fastleegger operationelle (konkrete) kvalitetsmal

- beskriver ansvar, tidsplan, iveerkseettelse og evaluering

5.4 Bestyrelsesdreftelse og offentlighed
Bestyrelsen drefter den gennemiorte selvevaluering og skolens forslag til
opfevlgningsplan.

Efter bestyrelsesdreftelsen offentliggeres:

- selvevalueringen
- opfelgningsplanen



Dokumenterne offentliggares pa skolens hjemmeside sammen med en kort og
overskueliqg beskrivelse af kvalitetssystemet.

5.5 Virksomhedstilfredshedsmaling (arliqg)
Skolen gennemforer arligt virksomhedstilfredshedsmaling for opleeringsvirksom-
heder med aktive uddannelsesaftaler i maleperioden.

Resultater offentliggeres pa skolens hjemmeside og indgar i resultatvurdering og
selvevaluering, hvor relevant.

5.6 Evaluering pa hold- oq forlgbsniveau
P& hold- og forlgbsniveau gennemfores evaluering og feedback som en integreret
del af undervisningen, sa der kan justeres hurtigt og lokalt.

Eksempler:
. korte mikromalinger
- lpbende undervisningsevaluering
. dialog i klasser/leeringsmiljo
- opsamling ved afslutning af forlgb

6.Data, viden og dokumentation

Kvalitetsarbejdet baseres pa bade kvantitativ og kvalitativ viden, fx:
- hationale og lokale negletal
- trivsels- og undervisningsmiljpdata
- undervisningsevalueringer og mikromalinger
- virksomhedstilfredshed
. dialog med elever/leerlinge, medarbejdere, LUU og virksomheder
- relevant forskning og eksterne analyser

Data anvendes med fokus pa forbedring oq leering, og der sikres tydelig formid-
ling af resultater til relevante malgrupper.

1. Arshjul og tidsplan

Arshjulet fastleeqgger en feelles rytme for:
- lgbende resultatopfelgning og datadialog
- gennemigrelse af selvevaluering
- udarbejdelse af opfaslgningsplan
- bestyrelsesdroftelse og offentliggerelse
. virksomhedstilfredshedsmaling

Hver uddannelse/afdeling supplerer arshjulet med lokale tidspunkter for undervis—
hingsevaluering og opfelgning.
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8.Formidling og gennemsigtighed

Skolen sikrer gennemsigtighed ved at:

- offentliggere kvalitetsstrateqi, selvevalueringer, opfolgningsplaner og virksom-
hedstilfredshedsresultater. For de gymnasiale uddannelser offentliggeres
seerskilt sidste ars selvevaluering oqg de tre seneste opfelgningsplaner.

. gore en kort og overskuelig beskrivelse af kvalitetssystemet tilgeengelig pa
hjemmesiden

- formidle resultater og opfelgning til medarbejdere, elever/leerlinge og
virksomheder i relevante fora

O. Revision af kvalitetssystemet

Kvalitetssystemet revideres ved behov og minimum i forbindelse med bestyrelsens
opfelgning pa kvalitetsstrategien hvert andet ar eller ved veesentlige sendringer i
lovgivning og nationale kraw.

Offentliggjort 10/02 2026



